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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah Laporan kerjasama AKPER HKJ dalam meningkatkan mutu dan
kualitas atas jalinan kerjasama ini dapat terselesaikan sebagaimana yang
diharapkan. Pedoman kerjasama ini disusun dengan merujuk kepada ketentuan
dalam UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi dan Permendikbud
No. 14 Tahun 2014 tentang Kerjasama Perguruan Tinggi serta mengacu pada Visi
Misi AKPER HKJ sebagai titik tolak dan tujuan akhir dari pedoman kerjasama
ini. Sehingga segala bentuk kerjasama yang dibangun AKPER HKJ senantiasa
diarahkan pada pencapaian Visi Misi AKPER HKJ dan berorientasi ke masa

depan.

Agar pelaksanaan kerjasama di AKPER HKJ sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan, kerjasama-kerjasama yang dilakukan oleh AKPER HKJ mulai dari
tingkat program studi mengacu pada pedoman ini. Sehingga kerjasama yang
dilakukan sesuai dan dapat memenuhi harapan berbagai pemangku kepentingan.
Berdasarkan hal tersebut maka ditetapkan pedoman kerjasama dengan standar-
standar dengan ketentuan monitoring dan evaluasi Kkerjasama secara

berkelanjutan.

Laporan kerjasama ini ditetapkan sebagai dasar bagi pimpinan unit kerja dalam
melaksanakan kerjasama dan kegiatan monitoring dan evaluasi kerjasama.
Disamping itu, pedoman ini juga ditetapkan dalam rangka melaksanakan
Penjaminan Mutu Akper HKJ yang merupakan tanggung jawab dari seluruh
sivitas akademika AKPER HKJ .

Jakarta, Agustus 2021
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam rangka mewujudkan visi Akper HKJ menjadi Perguruan Tinggi
yang Unggul Guna mewujukan peningkatan layanan yang berkualitas terhadap
mahasiswa dan masyarakat, maka AKPER HKJ berusaha maksimal untuk
dapat memperoleh dukungan dan kerjasama dengan berbagai pihak baik dalam
negeri maupun luar negeri, baik itu lembaga atau instansi pemerintah maupun

lembaga atau instansi swasta.

Pada prinsipnya kerjasama merupakan kesepakatan bersama yang
dibangun antara dua pihak atau lebih dalam rangka mencapai tujuan bersama.
AKPER HKJ sebagai sebuah lembaga pendidikan memiliki peran besar dalam
mendukung peningkatan pembangunan bangsa dan pemberdayaan terhadap
kesejahteraan masyarakat Indonesia. Oleh karena itu, guna menjamin
pelaksanaan kerjasama yang dilakukan AKPER HKJ agar berlangsung dengan
baik, maka disusunlah pedoman kerjasama AKPER HKJ vyang di dalamnya
juga memuat tentang ruang lingkup kerjasama, prosedur dan monitoring serta

evaluasi kerjasama yang dilakukan.

Evaluasi adalah rangkaian kegiatan membandingkan realisasi
masukan (input), keluaran (output), dan hasil (outcome) terhadap rencana
dan standar. Evaluasi merupakan merupakan kegiatan yang menilai hasil
yang diperoleh selama kegiatan pemantauan berlangsung. Lebih dari itu,
evaluasi juga menilai hasil atau produk yang telah dihasilkan dari suatu
rangkaian program sebagai dasar mengambil keputusan tentang tingkat
keberhasilan yang telah dicapai dan tindakan selanjutnya yang diperlukan.
Evaluasimemberikan informasi mengenai benar atau tidaknya strategi yang
diapakai, ketepan cara operasi yang dipilih, pemilihan cara pembelajaran
yang lebih baik, dan pelaksanaan pengawasanterhadapkegiatan rutin sedang
berjalan dan internal, serta pengawasan dipergunakan untuk mengumpulkan
informasi terhadap keluaran/hasil dan indikator yang dipergunakan untuk
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mengukur kinerja program. Pelaksanaan evaluasi dilaksanakan secara

periodik dan berkala, dapat bersifat internal dan eksternal atau partisipatif,

sebagai umpan balik periodik kepada pemangku kepentingan utama.

1.2. Landasan Hukum

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.

1.3. Tujuan

Undang-Undang Nomor: 37 Tahun 1999 tentang Hubungan Luar
Negeri

Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia Nomor: 264/U/1999 tentang Kerjasama Perguruan
Tinggi.

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi RI No
61/DIKTI/Kep/2000 tentang petunjuk pelaksanaan kerjasama
Perguruan Tinggi di Indonesia dengan PT/Lembaga lain di luar
Negeri

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 14 Tahun
2014tentang kerjasama perguruan tinggi

Statuta AKPER HKJ

Renstra AKPER HKJ

Kebijakan SPMI AKPER HKJ

Laporan ini disusun dengan tujuan :

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Agar pelaksanaan kerjasama yang dilaksanakan AKPER HKJ
senantiasa mengacu terhadap pembangunan sumber daya manusia
Indonesia melalui peningkatan mutu dan kualitas tri dharma
perguruan tinggi.

Agar pelaksanaan kerjasama yang dilakukan AKPER HKJ sesuai
dengan standar yang telah ditetapkan serta memenuhi harapan dari
berbagai pemangku kepentingan

Untuk menjamin pelaksanaan kerjasama yang di laksanakan

AKPER HKJ mencapai mutu sesuai dengan standar yang berlaku



BAB Il
METODE PELAKSANAAN

2.1 Metode dan Waktu Survey

Survey dilaksanakan dengan cara pengisian kuesioner oleh instansi yang menjadi
mitra bagi Akper Husada Karya Jaya. Survey dilaksanakan sedikitnya 2 tahun satu
kali, dan tahun ajaran 2021/2023 dilaksanakan pada bulan Agustus 2021

2.2 Prosedur Pelaksanaan Kegiatan
Pelaksaan survey ini dilakukan dengan collecting data. Setelah lembar kuesioner
terkumpul, maka dilakukan pengolahan data dengan bantuan program excel, kemudian

data dianalisis dan laporan ditulis.

2.3 Analisis data
Data dianalisis dengan statistic deskriptif. Data yangdiidentifikasi meliputi aspek-
aspek seperti dijelaskan pada form kuesioner.Rumusan penilaian dalam analisis data
adalah :
Jumlah nilai yang didapat

Nilai R den =
val Responaen Jumlah item yang dinilai

Kemudian hasil presentase dimasukkan ke dalam standar kriteria objektif yakni:
Tabel 2.1. Penilaian Kuesioner Akademi Keperawatan Husada Karya Jaya

Skala penilaian 1-5

Nilai Pengertian

5 Sangat memuaskan

4 Memuaskan

3 Cukup memuaskan

2 Tidak memuaskan

1 Sangat tidak memuaskan
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HASIL DAN PEMBAHASAN

3.1. Kepuasan Kerjasama Lahan Praktik

Pada tanggal 27 Agustus 2021 telah dilakukan Evaluasi Kerjasama dari Akper
Husada Karya Jaya dengan Rs UKI dengan perjanjian dalam MOU tersebut RS. UKI
sebagai Tempat pendidikan khususnya pada Perpustakaan Keperawatan. Adapun
monitoring evaluasi perjanjian ini di adakan 1 tahun sekali tujuannya untk mengetahui
apakah kerja sama selama ini dapat menguntungkan kedua belah pihak seperti
berkembangnya ilmu keperawatan setelah dilakukan risert oleh dosen dan mahasiswa.
Adapun monitoring evaluasi di hadiri oleh perwakilan Kepala UPT Perpustakaan dan
Staft Perpustakaan kemudian dilakukan cara peminjaman buku dan pengisian dengan
pertanyaan yang di buat di kuesioner kerjasama yang terdapat beberapa pertanyaan.

Adapun hasil dari kuesioner menggambarkan evaluasi dari kerjasama ini yaitu:

3.1. Rata-rata Kepuasan mahasiswa terhadap Perpustakaan UKI dari buku dan pelayanan.

Tabel 3.1. Penilaian Mahasiswa terhadap buku dan Pelayanan Perpustakaan

No Komponen Total
1. Perpustakaan sesuai dengan target pembelajaran 5,00
2. Perpustakaa'm memberikan pelayanan pembelajaran yang positif 500
bagi mahasiswa '

3. Perpustakaan mengakomodir kebutuhan mahasiswa 5,00
4. Perpustakaan memberikan informasi jika dibutuhkan 4,50
5. Perpustakaan menerapkan budaya disiplin mahasiswa 5,00
6. Perpustakaan membentuk mahasiswa untuk berpikir kritis 4,90
7. Perpustakaan membentuk mahasiswa untuk berpikir kreatif 4,90
8. Perpustakaan memiliki buku kegawatan yang lengkap

9. perpustakaan memiliki Jurnal nasional dan internasional 4,00

Lahan praktik menjaga relasi yang baik antara Akper HKJ
4




No Komponen Total

10. dengan lahan praktik demi kelancaran proses pembelajaran
lapangan 4,00

Jumlah nilai untuk masing-masing komponen

Responden adalah mahasiswa yang berpraktik klinik. Nilai total yang diperoleh
dengan rata-rata 4,23 dari skala 5. Hal ini menunjukkan bahwa mahasiswa merasa
untuk lahan praktik “Memuaskan” mahasiswa tidak keberatan dengan di lanjutkannya

ber mitra dengan UKI



BAB I
KUESIONER MONITORING DAN EVALUASI KERJASAMA

Profil Responden (Mitra)
Nama e
Email/HP PPV RTUPRRPROPR
Instansi/Lembaga PP UU U RTUPRRPRTUPROT

Lamanya Kerjasama [ ..o

Kuesioner

2.1 Untuk Lahan Praktik
Skala Penilaian

No Komponen 11213145 Total

1. | Kejelasan penyampaian informasi oleh pihak
Akper HKJ kepada lahan praktik

2. | Keterbukaan melakukan tanya jawab sebelum

praktik

3. | Keterbukaan melakukan tanya jawab selama
praktik

4. | Keterbukaan melakukan tanya jawab setelah
praktik

5. | Kelengkapan buku pedoman yang disusun
untuk mahasiswa

6. | Kesiapan mahasiswa dalam mengikuti praktik
yang telah disesuaikan dalam buku pedoman

7. | Perhatian tim dosen memantau dan
memperhatikan mahasiswa di lahan praktik

8. | Kemudahan dalam menyampaikan kritik dan
saran kepada Akper HKJ

9. | Tindaklanjut Akper HKJ terhadap kritik dan
saran yang diberikan oleh lahan praktik

10. | Keinginan kembali melakukan kerjasama di
waktu lain

Jumlah  nilai  untuk  masing-masing
komponen

Saran (hal-hal yang perlu diperbaiki/ditingkatkan)



2.2 Kuesioner evaluasi kepuasan kerja sama Mitra

Skala Penilaian
No Komponen 11213045 Total

1. | Kejelasan penyampaian informasi oleh pihak
Akper HKJ kepada lahan praktik

2. | Keterbukaan melakukan tanya jawab sebelum
kerjasama

3. | Keterbukaan melakukan tanya jawab selama
kerjasama

4. | Keterbukaan melakukan tanya jawab setelah
kerjasama

5. | Kesesuaian pelaksanaan kerjasama dengan isi
perjanjian

6. | Kemudahan dalam menyampaikan kritik dan
saran kepada Akper HKJ

7. | Tindaklanjut Akper HKJ terhadap kritik dan
saran yang diberikan oleh instansi anda

8. | Keinginan kembali melakukan kerjasama di
waktu lain

Jumlah nilai untuk  masing-masing
komponen

Saran (hal-hal yang perlu diperbaiki/ditingkatkan)

2.3 Kuesioner untuk Mahasiswa

Skala Penilaian
No Komponen 11213145 Total

1. | Lahan praktik sesuai dengan target
pembelajaran yang ingin dicapai

2. | Lahan praktik memberikan pengalaman
pembelajaran yang positif bagi mahasiswa

3. | Lahan praktik mengakomodir kebutuhan
mahasiswa selama praktik

4. | Lahan praktik memberikan informasi jika
dibutuhkan

5. | Lahan praktik membentuk budaya disiplin
mahasiswa

6. | Lahan praktik membentuk sikap caring
mahasiswa

7. | Lahan praktik membentuk integritas diri
mahasiswa

8. | Lahan praktik membentuk mahasiswa untuk
berpikir kritis




Skala Penilaian
No Komponen 11213145 Total

9. | Lahan praktik membentuk mahasiswa untuk
berpikir kreatif

10. | Lahan praktik menjaga relasi yang baik antara
Akper HKJ dengan lahan praktik demi
kelancaran proses pembelajaran lapangan

Jumlah  nilai  untuk  masing-masing
komponen

Saran (hal-hal yang perlu diperbaiki/ditingkatkan)

2.4 Kuesioner untuk Buku dan Pelayanan

No Komponen
1. Perpustakaan sesuai dengan target pembelajaran
2. Perpustakaan memberikan pelayanan pembelajaran yang positif

bagi mahasiswa

Perpustakaan mengakomodir kebutuhan mahasiswa
Perpustakaan memberikan informasi jika dibutuhkan
Perpustakaan menerapkan budaya disiplin mahasiswa
Perpustakaan membentuk mahasiswa untuk berpikir kritis
Perpustakaan membentuk mahasiswa untuk berpikir kreatif

Perpustakaan memiliki buku kegawatan yang lengkap

© © N o o b~ w

perpustakaan memiliki Jurnal nasional dan internasional

10. Lahan praktik menjaga relasi yang baik antara Akper HKJ
dengan lahan praktik demi kelancaran proses pembelajaran
lapangan

Jumlah nilai untuk masing-masing komponen




BAB IV
KESIMPULAN DAN RENCANA TINDAK LANJUT

4.1 Kesimpulan

Dari kuesioner yang telah di isi oleh perwakilan Rs dan Mahasiswa di dapatkan hasil yang “

Memuaskan” untuk itu kerjasana dapat di lanjutkan ke tahun berikutnya

4.2 Rencana Tindak Lanjut

4.2.1. Kerjasama dengan seluruh lahan praktik diteruskan untuk tahun mendatang

4.2.2. Akademi Keperawatan Husada Karya Jaya sebaiknya meningkatkan jumlah kerjasama
dengan instansi lainnya dalam bekerjasama di bidang yang lebih beragam untuk
meningkatkan perkembangan institusi.

4.2.4. Akademi Keperawatan Husada Karya Jaya sebaiknya menindaklanjuti kritik dan saran
dari instansi mitra.

4.2.5. Akademi Keperawatan Husada Karya Jaya sebaiknya menyempatkan waktu atau
menyediakan wadah diskusi untuk menindaklanjuti kritik dan saran yang
disampaikan oleh lahan praktik.

4.2.6. Diharapkan bagi dosen pembimbing yang bertugas dalam kontak langsung dengan
lahan praktik unutk memperbaiki nilai yang cukup memuaskan menjadi memuaskan

atau sangat memuaskan.



BAB IV
PENUTUP

Telah dilakukan Monitoring Evaluasi terhadap kerjasama antara akper husada karya jaya dengan
lahan RS kedepan semoga dapat tercipta hubungan baik di antara kedua belah pihak dan dapat

mengembangkan ilmu keperawatan yang terbaru sehingga ilmu keperawatan dapat berkembang
dengan baik.
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YAYASAN JAYA HUSADA JAKARTA
AKADEMI KEPERAWATAN HUSADA KARYA JAYA
JI. Sunter Permai Raya, Sunter Agung, Tanjung Priok, Jakarta Utara 14350
Telp.(021) 6530.8469, Fax.: (021) 6530.8469

Email: akperhki@®yahoo.co.id - akper.hki9S@gmail.com -
http://www.husadakaryajaya.ac.id

Absensi Evaluasi Kerjasama PERPUSTAKAAN UKI

No Nama Paraf
1 Ns. Leo rulino M.Kep } P E |
2 Ns. Dina Carolina S.Kep éé Z
3 Ns. Reni amiati S.Kep \@bﬁ”
4 Ns. Astuti S.Kep -
5 Ns. Dwi S.Kep A@v

[ Sl
6 Isrotul

-
- 'ﬂw"r’
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PERJANJIAN KERJA SAMA
ANTARA
UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA
DENGAN
AKADEMI KEPERAWATAN HUSADA KARYA JAYA
TENTANG
PEMANFAATAN PERPUSTAKAAN

Nomor : 24/MoA-UKI/HKP.6/2019
Nomor : 14/AKHKJ/MoU-PP/VI1/2019

Pada hari ini Senin tanggal duapuluh sembilan bulan Juli tahun dua ribu sembilan
belas (29-07-2019), kami yang bertanda tangan di bawah ini:

1. Dr. Dhaniswara K. Harjono, S.H., M.H., M.B.A Rektor Universitas Kristen
Indonesia (UKI), berkedudukan di Jalan Mayjen Sutoyo No. 2 Cawang, Kramat
Jati, Jakarta Timur 13630, dalam hal ini bertindak dan atas nama UKI yang
selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA.

2. Egeria Dorina Sitorus, S.Kep., M.Kes, Direktur Akademi Keperawatan Husada
Karya Jaya, berkedudukan di Kampus Universitas 17 Agustus 1945, di Jalan
Sunter Permai Raya, Sunter Agung Podomoro, Jakarta Utara, dalam hal ini
bertindak atas nama AKPER Husada Karya Jaya yang selanjutnya disebut
PIHAK KEDUA

Kedua belah pihak telah sepakat melakukan kerja sama pemanfaatan fasilitas
perpustakaan yang saling menguntungkan dalam pelaksanaan tugas sesuai dengan
kewenangan masing-masing, dengan ketentuan-ketentuan sebagai berikut

PASAL 1
TUJUAN KERJA SAMA

(1) Kerja sama ini bertujuan untuk meningkatkan kebutuhan koleksi perpustakaan
yang ada sebagai sumber informasi tambahan di luar koleksi yang ada di
perpustakaan masing-masing.

(2) Kerja sama ini akan memberi kontribusi dan saling membantu dalam
melaksanakan kerja sama ini sesuai dengan kemampuan dan ketersediaannya
koleksi yang tersedia dan kemampuan masing-masing pihak tanpa mengganggu
pelaksanaan fungsi perpustakaan masing-masing pihak.

M
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PASAL 2
RUANG LINGKUP

Kedua belah pihak bersepakat untuk melakukan kegiatan bersama dalam hal
pemanfaatan fasilitas perpustakaan dengan kapasitas dan kemampuan yang ada
pada kedua belah pihak untuk mahasiswa dan dosen.

PASAL 3
JANGKA WAKTU

Perjanjian Kerja sama tentang Pemanfaatan Perpustakaan bersama ini berlaku
selama 3 (tiga) tahun sejak tanggal ditandatangani oleh PARA PIHAK yaitu tanggal
duapuluh sembilan (29) bulan Juli 2019 sampai dengan tanggal duapuluh delapan
(28) bulan Juli 2022, dan dapat diperpanjang apabila masih diperlukan dan disetujui
serta ditandatangani oleh kedua belah pihak yang terkait langsung dengan Perjanjian
Kerja Sama tentang Pemanfaatan Perpustakaan bersama ini.

PASAL 4
LAIN-LAIN

Apabila terdapat hal-hal lain di luar yang tercakup dalam Perjanjian Kerja sama
tentang Pemanfaatan Perpustakaan ini (apabila dianggap periu), maka masing-
masing Pihak sepakat membuat adendum yang merupakan bagian dan tidak
terpisahkan dari Perjanjian Pemanfaatan Perpustakaan ini.

PASAL 5
PENUTUP

(1) Perjanjian Kerja sama tentang Pemanfaatan Perpustakaan ini dapat diakhiri oleh
salah satu pihak dan untuk itu pihak yang bermaksud mengakhiri terlebih dahulu
memberitahukan kepada pihak lainnya secara tertulis akan maksud tersebut 3
(tiga) bulan sebelum tanggal berlakunya pembatalan dengan mengemukakan
alasan pembatalannya.

(2) Perjanjian Kerja sama ini dibuat dengan penuh kesadaran, suka rela, tanpa ada
paksaan dari pihak mana pun, dan dilakukan oleh kedua belah Pihak dengan
penuh tanggung jawab.
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(3) Hal-hal yang belum ditetapkan dan diatur dalam rangka kerja sama ini akan
disempurnakan sesuai dengan kesepakatan kedua belah pihak

(4) Perjanjian Kerja sama ini dibuat dalam rangkap 2 (dua) asli, bermeterai cukup untuk
masing-masing Pihak.

(5) Perjanjian Pemanfaatan Perpustakaan ini berlaku sejak ditandatangani.

Jakarta, 29 Juli 2019

PIHAK PERTAMA PIHAK KEDUA

Dr. Dhaniswara K. Harjono, S.H.. M.H.. M.B.A
\“ Rektor Universitas Kristen Indonesia
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BIRO HUKUM DAN KERJA SAMA

e: UNIVERSITAS KRISTEN INDONESIA

’

*Q ; ' JL. Mayjen Sutoyo No. 2, Cawang-Jakarta Timur 13630

Telp. 021-8092425 ext. 277

FORMULIR EVALUASI KEPUASAN MITRA KERJA SAMA

Petunjuk pengisian :

1

A~ w

Survey ini dilakukan untuk mendapatkan informasi obyektif dari Bapak/lbu
sebagai pihak yang telah bekerja sama dengan Universitas Kristen Indonesia
untuk pengembangan bidang kerja sama

Bapak/lbu dimohon untuk menjawab pertanyaan di bawah ini secara objektif
(sesuai kondisi yang sebenarnya)

Bapak/lbu dimohon untuk membaca dan memahami pertanyaan secara baik
Bapak/lbu dimohon untuk memilih salah satu dari 5 (lima) pilihan di bawah ini
dengan memberikan tanda centang (V) pada kolom pilihan

5. Terima kasih atas kerja samanya dalam mendukung terlaksananya survey ini.
Pilihan
No Pertanyaan 5 4 3 2 1

|proses negosiasi  kerja sama

Apakah Bapak / Ibu merasa puas| Sangat puas Cukup puas | Kurang puas | Tidak puas
terhadap lama waktu selamal puas

dengan Universitas Kristen Rl
Indonesia

Apakah Bapaklbu merasa puas
terhadap layanan yang diberikan
Pimpinan  Universitas  Kiristen
Indonesia dalam bekeija sama|
dengan Universitas Kristen
Indonesia

Apakah Bapak/bu merasa puas
telhadap SDM vyang disiapkan
Universitas Kristen Indonesia dalam
melakukan kerja sama dengan Pl
Universitas Kristen Indonesia

seama bekerja sama dengan
Universitas Kristen Indonesia




Apakah Bapak/Ilbu merasa puas
terhadap manfaat kerja sama
untuk pengembangan kinerja
organisasi melalui kerja sama v
dengan Universitas  Kristen
Indonesia?

Apakah Bapak/lbu merasa puas
terhadap manfaat kerja sama
untuk pengembangan

masyarakat melalui kerja sama \/
dengan Universitas  Kristen
Indonesia?

Apakah Bapak/Ilbu merasa puas
terhadap bidang yang dikerja \/
samakan dengan Universitas

Kristen Indonesia

Apakah Bapak/ibu merasa puas
terhadap waktu yang
dibutuhkan untuk \/
menyelesaikan kegiatan kerja
sama dengan Universitas Kristen

Indonesia

Apakah Bapak/ibu merasa puas

terhadap komitmen tim

Universitas Kristen Indonesia \/
dalam melaksanakan

pekerjaannya

Saran untuk keberlangsungan kegiatan kerja sama : \
Berhatep [/ gasara W fvdah adee apal A oy ks /z&/’*”/**”’d“’j
Jan U Kembangfan dry jarre foma  ggq bin Rrfedt JRI Dbarma (7
fesuw o bu e han Lodpfa $lt /%/mft
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(3) Hal-hal yang belum ditetapkan dan diatur dalam rangka kerja sama ini akan
disempurnakan sesuai dengan kesepakatan kedua belah pihak
(4) Perjanjian Kerja sama ini dibuat dalam rangkap 2 (dua) asli, bermeterai cukup untuk

masing-masing Pihak.

(5) Perjanjian Pemanfaatan Perpustakaan ini berlaku sejak ditandatangani.

Jakarta, 29 Juli 2019

PIHAK PERTAMA

K Rektor Universitas Kristen Indonesia

MOA UKI - AKPER HUSADA KARYA JAYA

ara K. Harjono, S.H.. M.H.. M.B.A

PIHAK KEDUA

NETERAI Q}‘“M"” ”0,,

L EMVIPEL : STy X
e ===\
BAFF418
. PN
&

* ax
v4 ™
Egeria Dorina Si .. M.Kes
Direktur AKPER Husada Karya Jaya






